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MODELO EDUCATIVO

El proceso de transformacion de la Universidad Autbnoma de Coahuila hacia nuevos
esquemas de calidad educativa y su insercion en el proceso de internacionalizacion para
responder a los retos de una sociedad del conocimiento globalizada, nos ha llevado a
explicitar nuestro modelo educativo fundamentado en la filosofia expresada en la
Declaracion de Principios, la Mision y la Vision institucionales; las practicas pedagogicas,
los mecanismos y recursos en que se apoya; enmarcado en las politicas nacionales y
las tendencias internacionales de la Educacion. Asi, el Modelo Educativo se constituye
en el documento guia de la Institucién, e integra los diversos elementos del proceso
aprendizaje-ensefianza- para cumplir sus funciones sustantivas y su fin dltimo que es la
formacion integral de los estudiantes. Histéricamente la Universidad ha llevado a cabo
acciones transformadoras para responder a los cambios que la sociedad del
conocimiento demanda. Después de la autonomia, se crearon centros para atender el
desarrollo del personal docente, se formdé una masa critica de profesores, y se
empezaron a implementar algunas estrategias innovadoras que consideraban al
aprendizaje y la formacion integral del estudiante como los nucleos del quehacer
universitario, todos estos planteamientos hoy constituyen los antecedentes del modelo.
Asi pues, el Modelo Educativo es un conjunto de conceptos, principios y procedimientos,
gue orientan la vida académica de la UA de C.; parte de los fundamentos teéricos del
Humanismo y del Constructivismo, que sustentan la Educacién Centrada en el
Aprendizaje del Estudiante. Sus enfoques conceptuales le permiten visualizar y
adaptarse a diversos escenarios presentes y futuros; reconociéndose como sistémico,
multidimensional, dinamico y prospectivo. El modelo tiene como finalidad establecer las
bases que guiaran la funcion educativa; articula y proyecta las estrategias y
procedimientos de las areas sustantivas y adjetivas, para que, en un marco de mejora
continua de sus servicios, logre la formacion integral de excelencia de sus estudiantes,
buscando perfilar una identidad académica distintiva, bajo una vision de educacion para
la vida. Aporta los elementos constructivos para desarrollar eficazmente el proceso de
aprendizaje-ensefianza; orienta los procesos de analisis, disefio, operatividad y



flexibilidad curriculares en el marco de estdndares internacionales y posiciona al
estudiante y al docente, como actores dinamicos del proceso, de la Universidad y su
entorno. Este Modelo se basa, en los cuatro saberes fundamentales propuestos por la
UNESCO -Saber Aprender, Hacer, Convivir y Ser- que dan lugar a la propuesta
pedagdgica que lleva a los estudiantes a desarrollar Conocimientos, Habilidades,
Actitudes y Valores mediante experiencias de aprendizaje significativo, estructuradas y
sistematizadas para la formacion cognitiva, personal, social y ética. En este sentido, las
funciones sustantivas (docencia, investigacion y difusion y extension de la cultura), se
constituyen en los mecanismos para instrumentar el Modelo Educativo. Con respecto a
la oferta educativa, el modelo se caracteriza por ser: pertinente, dinamico, flexible,
multidisciplinario, integral e innovador, pues se retroalimenta de las necesidades de la
sociedad, considera el caracter multidimensional y complejo de la educacién, promueve
la formacion integral de sus estudiantes y adopta una actitud innovadora hacia el
conocimiento. (ver explicacion de cada caracteristica en documento en extenso). La
propuesta pedagdgica sirve de guia para implementar el modelo educativo; para disefiar
las actividades y materiales de ensefianza y para orientar el trabajo con el estudiante; es
importante definir los roles que cumpliran cada uno de los actores del modelo:
Estudiantes, Profesores y Colaboradores administrativos y de apoyo. (ver explicacion de
cada actor en documento en extenso). La propuesta pedagodgica del modelo pretende la
formacion de profesionales con un enfoque global basada en los cuatro Saberes
fundamentales: El Saber Aprender, supone el uso adecuado de estrategias cognitivas
gue utiliza una persona para aprender, que implica la posibilidad de mejorar la
adquisicion de informacién y procesarla mediante las habilidades del pensamiento,
contextualizada en sus experiencias y conocimientos previos. La propuesta pedagodgica
establece las fases de familiarizacion y comprensién para que el estudiante logre
construir sus conocimientos. Saber hacer, involucra uno de los procesos cognitivos mas
complejos, el comprender cuando y en qué circunstancias se puede aplicar determinado
conocimiento para la comprension de la realidad, solucién de problemas cotidianos o
cientificos, y para generar acciones creativas en diversos contextos. Saber convivir
consiste en la capacidad de entender al otro; ser empético con la realidad del semejante;

respetar los diversos puntos de vista, ideas y conocimientos, aunque no se compartan;



de realizar proyectos comunes; trabajar de manera colaborativa y tener una vision
multidisciplinaria para analizar los problemas, lo cual se refleja en el desarrollo de
habilidades sociales. El Saber Ser implica potenciar las capacidades de las personas
como seres humanos a fin de lograr la vivencia de los valores que favorezca el equilibrio
personal, la autoestima positiva, el respeto hacia uno mismo y hacia los demas. Un

crecimiento integral que favorezca la autonomia y la toma de decisiones responsables

(Sintesis del Modelo Educativo, 2018)



PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL (PDI) 2016-2019

CALIDAD DE LA EDUCACION

El Plan de Desarrollo Institucional tiene como finalidad ofrecer a todos nuestros
estudiantes/alumnos una educacién de calidad, misma que se construye con la
flexibilidad de nuestros planes y programas, con la formacion innovadora y pertinente

gue se imparte, congruente y articulada con nuestro contexto social.

Busca el desarrollo integral del estudiante en un marco de equidad, teniendo como
principio los valores y actitudes positivas. Se propone disminuir la deserciéon y la
reprobacién e incrementar la eficiencia terminal formando jovenes entusiastas, creativos,
innovadores, constructivos, con una gran capacidad de analisis y aptos en la toma de

decisiones, pero siempre, comprometidos con la sociedad.

CONSOLIDACION DE LA PLANTA DOCENTE

La formacidn, capacitacion y actualizacion de sus profesores es un pilar fundamental del
PDI en esta administracion y estan orientadas al desarrollo y adquisicion de habilidades
pedagdgicas que permitan la optimizacién del proceso aprendizaje-ensefianza, basada
en competencias. De la misma manera hacia adentro de nuestras Instituciones se
fomentara el ejercicio de los cuerpos académicos (tutorias, academias, cuerpos
colegiados, etc.) para contribuir en la elaboracién de proyectos encaminados al
desarrollo integral del estudiante, de sus competencias genéricas con sus atributos y las

correspondientes competencias disciplinares.

RESPONSABILIDAD SOCIAL Y VINCULACION CON EL ENTORNO

Busca el compromiso social, cultural, econémico, cientifico y tecnolégico desde su
docencia, investigacion extension y difusion de la cultura, extendiendo este compromiso
hacia las necesidades sustantivas de nuestro entorno mediante la vinculacion, entendida

ésta, como un medio de integracion.



ADMINISTRACION EFICIENTE Y TRANSPARENTE

Promueve elevar la eficiencia de los procesos académico-administrativos asi como
informar oportuna y transparentemente el uso de sus recursos, apegandose a las
normativas que imperan en los procesos de calidad y el cumplimiento de las legislaciones
inherentes en el ambito de proteccion civil.



CONTEXTO ESCOLAR

ANTECEDENTES HISTORICOS

ESCUELA DE BACHILLERES “DR. Y GRAL. JAIME LOZANO BENAVIDES”

La Escuela de Bachilleres “Dr. Y Gral. Jaime Lozano Benavides” inicia sus
actividades en el ciclo 1975-1976. Se incorpora a la Universidad el 30 de marzo de
1977. En julio del mismo afio cambia a su actual denominacién y el 30 de mayo de

1985 se aprueba su absorcién por la Universidad.

El plan de Estudios vigente en la institucion se le denomina “Plan de Estudios del
Nivel Medio Superior por Competencias 2010” ; ingreso al Sistema Nacional de
Bachillerato (SNB), NIVEL Il y tiene una estructura flexible de 3, 4 0 6 semestres de
acuerdo a las necesidades del alumno, durante su estancia en la Institucion deben
cursar 25 modulos, de entre los cuales se encuentran médulos optativos de
acentuacion, cuyo proposito es preparar al estudiante con los conocimientos
especificos del area de su interés; estos ultimos se cursan en el tercer o cuarto

semestre segun su historial académico.

Dicho plan lo aprobaron las Comisiones Generales de Planeacion y Asuntos
Académicos del Consejo Universitario en marzo del afio 2010, para ser aplicado a
partir de enero del 2011 en las escuelas oficiales y en agosto 2012 en las
incorporadas. Es el resultado de los trabajos realizados por la Comision de asuntos
académicos encargada de la reestructuracion del bachillerato; dicha Comision es
integrada por un representante de cada una de las 13 escuelas de bachilleres
oficiales de las diferentes academias por especialidad integrada por docentes

activos, la seccion técnica del Departamento de Educacion Media Superior y el



Departamento de Planeacion Académica de esta Universidad bajo la Coordinacion

General de las Direcciones de Planeacién y Asuntos Académicos.

Es asi como la Universidad inicia un proceso mediante el cual se pretende lograr el
objetivo indicado en el Plan de Desarrollo Institucional referente al impulso y
sistematizacién de los esfuerzos de reforma curricular, con el proposito de elevar la

calidad de la ensefianza en forma participativa.

NUMERO DE ALUMNOS

Al inicio del ciclo escolar 2018-2019, la escuela cuenta con 319 estudiantes de los
cuales el 29 % son hombres y el 71 % son mujeres. Y contamos con el plan de
Bachillerato 2010 bajo el enfoque de competencias en el nuevo modelo educativo

centrado en el estudiante.

La edad promedio de los estudiantes es de 16 afos.

Competitividad académica

(Corte a septiembre 2018)

Eficiencia terminal 91%

indice de reprobacién  por

academias:

Humanidades 8%
Comunicacion 8%
Matematicas 13%
Ciencias Experimentales 4%




Desercion Escolar 5%

Total de docentes 40 hrs. 9

Total de PTC 1

El indice de reprobacion es elevado, convirtiéndose en el principal problema de los
estudiantes. Dentro de las caracteristicas de los alumnos resalta esta problematica
sobre la cual se estan tomando medidas para disminuir ese porcentaje; las tutorias
estan funcionando positivamente, ya que todos los estudiantes tienen un tutor que
les motiva a lograr mejores resultados en todas sus asignaturas. En general, los
alumnos tienen algunas fortalezas como facilidad para aprender, son responsables

asi como puntuales.

Una de las mayores debilidades que a menudo enfrentan los estudiantes, es la
desidia, la cual consiste en realizar otras actividades a pesar de tener una o dos
tareas mas importantes por realizar. La debilidad es ceder ante la desidia, que
puede incluir navegar por Internet en aspectos irrelevantes, salir a comer con

amigos o distraerse en multiples actividades alejadas de su deber principal.

NIVEL SOCIOECONOMICO:

El nivel socioecondémico de los estudiantes de nuestra institucion esta detectado en
el nivel medio alto en 60 %, en nivel medio 35% y en un nivel medio bajo 3%. El
1 % no cuenta con los recursos para solventar los gastos generados en la escuela,
tales como: uniforme, transporte, libros, utiles escolares, alimentos, etc. A los

cuales se les da un apoyo con recursos propios de la institucion.

Ante esta situacion la U.A. de C. cuenta con un sistema de becas al cual puede
tener acceso el estudiante, pero por el momento no se han abierto las

convocatorias.

Estas becas son: Contra el abandono escolar, Oportunidades, PROBEMS, y becas

institucionales
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En este sentido la universidad tiene un sistema de crédito a la inscripcién en donde
el estudiante realiza una solicitud y paga en parcialidades dependiendo de cada
situacion, el 27% de la matricula cuenta con este apoyo.

UBICACION DE LA INSTITUCION.

La Escuela de Bachilleres Dr. y Gral. Jaime Lozano Benavides Clave 05UBH0046U
perteneciente a la Universidad Autbnoma de Coahuila, se localiza en una zona
urbana de la Ciudad de Allende, Coahuila, poblacién de aproximadamente 27,000
habitantes. La escuela se localiza al Norte con domicilio en calle Ocampo No. 1205

norte.

El estudiante tiene acceso a la escuela sin problema alguno. La ubicacion permite
a los estudiantes llegar en cualquier medio y desde cualquier punto de la ciudad,
asi mismo cabe destacar que cuenta con todos los servicios como lo son: luz, agua,

teléfono, internet.

Por su ubicacion geografica, tenemos un clima totalmente extremo, en épocas de
verano las temperaturas son muy altas alcanzado temperaturas de hasta 45 grados
centigrados y en invierno temperaturas congelantes de hasta -5 grados centigrados,
esto obliga a nuestra institucién a tener en éptimas condiciones los aparatos de

clima artificial.

Nivel educativo de los padres

Se cuenta con un considerable nimero de profesionistas, desde profesores,
médicos, ingenieros, enfermeras, de igual forma padres de familia con carrera
técnica que laboran en empresas publicas, asi como quienes atienden negocios

particulares en menor grado.

Participacion de los padres para el aprendizaje de los alumnos:

11



En lo que se refiere a la participacion de los padres para el aprendizaje ha ido
incrementando, ya que una vez al semestre se realiza una junta para entrega de
calificaciones, donde cada tutor personalmente le avisa al padre de familia y le
entrega la calificacion en el dia y la hora indicada. Los porcentajes mas recientes
de asistencia de padres de familia han sido en marzo del 2017, 59% y septiembre

del presente afio 53%.

Recursos tecnoldgicos y material didactico del plantel:

Oficinas y modulos de tutorias 16 computadoras

Biblioteca 6 computadoras

Centro de computo 20 computadoras

12 aulas 12 proyectores, 12 pantallas y 12

televisores de plasma.

Audiovisual 1 proyector.

Todos con acceso a internet alambrico y ademas se cuenta con red Wi-fi para uso

de los estudiantes.

Infraestructura fisica:

Contamos con oficinas directivas, doce aulas, todas equipadas con aire
acondicionado, sala audiovisual con capacidad para 120 personas, laboratorio de
fisica- quimica, laboratorio de matematicas, sala de maestros, aula de evaluacion
psicolégica, cafeteria, biblioteca con mas de 2000 libros, bafios para estudiantes,
bafios para docentes, bodega de activo fijo, bodega administrativa, bodega de

intendencia, oficina de prefectura y cancha de volibol y basquet bol — futbol techada.

12



EDIFICIO 1 (AZUL) EDIFICIO 2 (ROSA)

PRIMER PISO SEGUNDO PISO PRIMER PISO SEGUNDO PISO

1. DIRECCION 16. LAB. MATEMATICAS 3. AUDIOVISUAL #= 18. IBLIOTECA
2. SALA MAGISTERIAL 17. INFORMATICA - AULA 2

5. PROYECTOS

6. ESPECIALIZACION

7. EVALUACION PSICOLOGICA

{EDIFICIO 3 (NARANJA) EDIFICIO 4 (VERDE)

PRIMER PISO SEGUNDO PISO PRIMER PISO SEGUNDO PISO
B.AULAS 19.AULA 1 nAULA 2 2. AULAS
9. AULA 4 20. AULA 10 1. AULA 13.AULAY
10.AULA 3 . AUlAg 4. AULAG

EDIFICIO 6 (MORADO)

13. LABORATORIO FISICA-QUIMICA 14. BANOS

}

EDIFICIO7 (ROJO)

15. CAFETERIA

Planta alta

llustracion 1: PLANO DE LA ESCUELA DE BACH.”DR. Y GRAL. JAIME LOZANO BENAVIDES

Todos los docentes inciden en el desarrollo de habilidades, actitudes y valores de
los estudiantes, pues reciben las mismas oportunidades de participacion tanto en
clase, como en las actividades extracurriculares, asi como el mismo trato, que a
pesar del corto tiempo en el que cursan su bachillerato (afio y medio a dos afios),
muestran facilidad de integracion y disposicion al trabajo en equipo lo cual

aprovechamos al maximo para lograr buenos resultados con los estudiantes.

Estamos convencidos del hecho de que nuestra Institucion pertenezca a la UAdeC
y ya integrada al Sistema Nacional de Bachillerato (SNB) Nivel IlI, implica el
compromiso y responsabilidad por parte de todos los docentes a participar en una
constante capacitacion y actualizacion tanto en el PROFORDEMS, como en los
talleres que la Universidad ofrece y esto por ende traerd como consecuencia, el
contar con profesores con un perfil académico que cubra las necesidades
educativas acordes al momento histérico que se esta viviendo en el nivel medio

superior.

13



ANALISIS FODA

EJE 1.- CALIDAD EN LA EDUCACION

FORTALEZAS

Infraestructura (mddulos tutoriales)
Departamento de Psicologia y

Orientacion (canalizacién)

Departamento de Tutorias

Plataforma de tutorias de la UAdeC

Apoyo de Padres de Familia

Apoyo de los Directivos del plantel
Programa de Becas

Atencién personalizada para el desarrollo
integral del alumno

Programa Construye-T

OPORTUNIDADES

Vinculacién con instituciones externas

(DIF)
Actualizacion docente en

tutorial.

labor

DEBILIDADES
Falta de herramientas tecnoldgicas para
alumnos y maestros.
Insuficiencia de material bibliogréafico
Internet insuficiente (sefial)
Falta de acceso a lugares culturales

Tutoria de pares

AMENAZAS

Competencia de oferta educativa

14



CALIDAD EN LA EDUCACION

de psicologia y orientacion

con instituciones externas

Informar a la comunidad

estudiantil sobre los
programas de BECAS en

tiempo y forma.

Estrategia Objetivo Metas
FORTALEZAS-
OPORTUNIDADES Hacer uso de los|Durante el semestre
Utilizar los modulos | cubiculos para la atencién | registrar de 5 a 6
tutoriales para la atencién | de problematicas de los | tutorias por cada
de los estudiantes de | estudiantes mediante la | alumno.
manera personalizada. tutoria individual.
Vinculando el departamento | Renovar de manera anual De ser necesario

los convenios con DIF.

Aumentar el nidmero de

alumnos becados.

canalizar casos a la
instancia

correspondiente para

apoyar el desarrollo
integral de los
estudiantes.

Solicitar charlas vy

conferencias
relacionadas con la
problematica de Ia

adolescencia.

Asegurarnos de que el
beneficio de las becas
llegue a las personas

que lo necesitan.

15



Estar  actualizados en
cuanto a las capacitaciones
brindadas por parte de la
UAdeC o

externas para los docentes.

instituciones

Contar con actualizacién
y capacitacion continua

para el docente.

Orientar a los
estudiantes en el uso y

distribucion del dinero

de las becas.

Que el personal
docente reciba
diferentes cursos
durante el ciclo

escolar.

DEBILIDAD — AMENAZA

Gestionar las licencias de

libros digitales para las

computadoras de la
biblioteca y para los
docentes.

Solicitar bibliografia para

de

basados en competencias.

uso los alumnos,

Promover la tutoria de pares

en cada wuna de las

asignaturas

Agilizar las actividades de
enseflanza aprendizaje,

asi como reforzarlo

Contar con bibliografia
suficiente 'y pertinente

para uso de los alumnos.

Capacitar a estudiantes
tutores para disminuir el
bajo rendimiento

académico, la desercion y

Semestre agosto-
diciembre del 2018.

Semestre agosto-

diciembre del 2018.

Semestre agosto-
diciembre del 2018

16



por consecuencia, la
eficiencia terminal para la
tutoria de pares por parte

del docente.

Contar con al
menos un tutor en
las asignaturas con
mayor indice de

reprobacion.

FORTALEZA — DEBILIDAD

Solicitar el apoyo Directivo

para proporcionar
transporte para llevar a
alumnos a lugares
culturales, empresas o

eventos extraescolares.

Que el estudiante cuente
con las oportunidades de
enriquecer sus
conocimientos practicos y

a través de la experiencia.

Ciclo escolar 2018-
20109.

i i Ciclo escolar 2018-
Trabajo colaborativo de los Mejorar el desarrollo de
1 2019
departamentos de Tutorias, habilidades
Orientacion y Construye-T socioemocionales de los
estudiantes.
OPORTUNIDAD —
AMENAZA Ampliar el conocimiento y | Ciclo escolar 2018-
Solicitar cursos de reforzar las habilidades 2019

capacitacion y talleres de

actualizacién docente.

docentes.

Con una cobertura del
100%

17



EJE 2.- CONSOLIDACION DE LA PLANTA DOCENTE

FORTALEZAS

88% Con perfil idoneo

88% Docentes con PROFORDEMS

88% Docentes con CERTIDEMS

92% Diplomado en tutorias o induccion a
la tutoria.

3% PTC

Espacios para tutorias (infraestructura)
Disponibilidad de Docentes

Indicadores de medicién de efectividad de

tutorias.

OPORTUNIDADES

Avanzar en la promocion del SNB
al primer nivel

Capacitar al total del personal
docente en el manejo del aula
virtual

Establecer un maximo de alumnos
por salén y asignatura.

Avanzar en crecimiento
académico

Conocer la normatividad interna

DEBILIDADES

Maestros por horas

Grupos desequilibrados en numero de
alumnos

Insuficiencia de internet en las aulas

Falta de equipo de computo en aulas para
docentes

Falta de apoyo para maestrias

AMENAZAS

Incumplimiento del programa
curricular

Falta de interés, participacion y
disposicion

Incumplimiento de los objetivos de
las tutorias por parte de algunos

tutores

18



Eje 2

Consolidacién de la planta docente

Estrategia Objetivo Metas
FORTALEZA-
OPORTUNIDAD
Aprovechar la disponibilidad | Obtener el NIVEL | dentro | Semestre agosto-

docente en el cumplimiento
de sus funciones tutoriales,

y administrativas.

Capacitar al total de los
docentes en el manejo del

aula virtual.

Analizar las diferentes
ofertas de horarios para los

alumnos y maestros.

del SNB

Mejorar de  manera
continua en el quehacer

docente.

Disminuir los casos de
grupos muy grandes o
muy pequefios en

cantidad de alumnos.

diciembre de 2018.

Semestre

diciembre de 2018

Semestre enero-junio

2019

agosto-

DEBILIDAD-AMENZA

Establecer un limite de

alumnos por asignatura.

Gestionar internet particular
para las aulas con las
instancias

correspondientes.

Mayor fluidez del proceso
aprendizaje-ensefianza
para evitar

incumplimiento curricular.

Optimizar el proceso de

aprendizaje-ensefianza.

Semestre enero-junio

Ciclo escolar
2019

2018-

19



DEBILIDAD-
OPORTUNIDAD

Gestionar becas  para | Contar con un mejor nivel | Ciclo escolar 2018-
Maestrias para el personal | académico de los | 2019

docente. docentes.

FORTALEZA - AMENZA

Establecer indicadores de | Asegurar el correcto | Una vez al semestre.

cumplimiento del programa
de
grupal.

tutoria individual y

manejo de las tutorias
dentro de las aulas, asi
como el cumplimiento de
los objetivos y
competencias a

desarrollar en cada una.

20



EJE 3.- RESPONSABILIDAD SOCIAL Y VINCULACION

FORTALEZAS

Servicio social

Lobos en accion

Convenios de la institucion con DIF.

OPORTUNIDADES

Promocién del
comunidad.

Promover la cultura del reciclaje

Mantenimiento del vivero

servicio social a la

ENCUDE

DEBILIDADES AMENAZAS
Falta de comunicacién con | No se formalizan apoyos de programas
municipios para establecer | de capacitacion a alumnos por parte del

programas de apoyo a través del
servicio social.

Gestionar becas externas
alumnos que lo necesiten.

para

DIF a estudiantes menores de edad.

Becas insuficientes para cubrir las
necesidades de algunos estudiantes.

Contexto social (mal uso de las redes
sociales, drogadiccién, alcoholismo)
Contexto Familiar (divorcios, violencia
intrafamiliar, embarazos no deseados,
desintegracion familiar)

Trastornos emocionales en algunos

alumnos
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Responsabilidad social y Vinculacion

Eje 3

Estrategia Objetivo Metas
FORTALEZAS-
OPORTUNIDADES
Hacer promocién de las | Dar a conocer el apoyo a | Semestre agosto-

actividades de servicio

social.

Incentivar la cultura del
reciclaje de plastico PET
como horas de servicio

social.

la comunidad en
diferentes municipios o

instituciones.

Disminuir la
contaminacion de nuestro
medio ambiente.

Generar una conciencia

ecolégica en los alumnos.

diciembre del 2018.

Ciclo escolar 2018-
2019

DEBILIDAD-AMENAZA
Gestionar becas externas a
las ya establecidas para

alumnos con buen promedio

Igualar las oportunidades
a los estudiantes para el

cumplimiento de todas

Ciclo escolar 2018-
2019

y de bajos recursos. sus tareas.

DEBILIDAD-

OPORTUNIDAD

Establecer  comunicacién | Incrementar las | Ciclo escolar 2018-

con los diferentes
municipios para ofrecer el
apoyo de estudiantes de

servicio social.

actividades  para el
cumplimiento de las horas

de servicio social.

2019
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FORTALEZAS-
AMENAZAS

Solicitar al DIF o institucion
responsable la inclusién de
estudiantes menores de

edad en cursos vespertinos.

Solicitar al DIF platicas o
conferencias de informacion
y prevencibn para la

problematica adolescente.

Contar con actividades
extraescolares para los
estudiantes que les sean
de provecho por ser

capacitaciones.

Hacer uso de diferentes
herramientas para la
disminucién de la
problematica social
detectada.

Ciclo
2019

Ciclo
2019

escolar

escolar

2018-

2018-
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EJE 4.- ADMINISTRACION EFICIENTE Y TRANSPARENTE

FORTALEZAS

Tutores con Diplomado e induccion a la
tutoria.

Personal asignado a las tutorias
Plataforma digital

Comité de tutorias

Apoyo Psicopedagogico

Seguro facultativo

Becas

Pagina JLB (bachillerjlb.worpress.com)

OPORTUNIDADES

Solicitar reuniones con tutores
de otras instituciones de la
UAdeC

Optimizar el programa de tutoria

de pares
Capacitacion en actividades

construye-t

DEBILIDADES

Docentes de tiempo completo
Revisar horas de tutorias por maestro

Programas para padres

AMENAZAS

Falta de seguimiento del
cumplimiento al programa de
tutorias por parte de algunos

tutores.
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Eje 4

Administraciéon Eficiente y Transparente

Estrategia Objetivo Metas
FORTALEZAS- Estar mejor preparados para | Ciclo escolar
OPORTUNIDADES las tutorias. 2018-2019.
Solicitar capacitacion en
actividades construye-t
Solicitar ~ sugerencias para | Establecer mas formalmente | Semestre
mejorar la eficiencia de la tutoria | el  programa para su | Agosto-
de pares a los docentes. seguimiento y funcionalidad. | diciembre

2018.
DEBILIDADES-AMENAZAS Semestre
Identificar el incumplimiento de | Retroalimentar al docente | Agosto-
las tutorias a través de una | para ofrecer apoyo y mejorar | diciembre
encuesta a los estudiantes. en su desempefio como | 2018.
tutor.
Revisar las horas de tutorias | Optimizar el programa de | Agosto -
asignadas por tutor. tutorias. diciembre
2018
Solicitar apoyo de platicas para | Concientizar a los padres de | Semestre
padres a instituciones como DIF | familia sobre la problemética | enero-junio
del adolescente. 2018.
DEBILIDAD- OPORTUNIDAD
Identificar las causas del | Establecer un plan de accion | Semestre
incumplimiento de los objetivos | para mejorar el programa. Agosto-
de la tutoria. diciembre
2018
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Complementar el programa de | Mejorar continuamente Yy | Semestre
tutorias con un programa para | fortalecer la relaciébn entre | enero-junio
padres. docentes y padres de familia. | 2018
FORTALEZA- AMENAZA
Retroalimentar a los maestros | Lograr el cumplimiento de los | Semestre
gue no estén cumpliendo con el | objetivos de la tutoria. Agosto-
programa de tutorias. diciembre
2018
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PLAN DE ACCION TUTORIAL (PAT)

OBJETIVO GENERAL

Contribuir a impulsar y facilitar el desarrollo integral de los estudiantes desde su
perspectiva académica, afectiva, personal y social fomentando los valores y
asegurando su eficiencia terminal al mismo tiempo que reducimos deficiencias en

nuestro Programa Institucional de Tutorias y potencializamos su efectividad.

OBJETIVO DEL TUTOR

Los docentes que ejercen el cargo de tutores en los diferentes grados de éste

Bachillerato tienen dos objetivos principales:
* Acompanar al estudiante en su formacion, y asesorarlo académicamente, y

* Minimizar el numero de alumnos que abandonan sus estudios

TUTORIAS

De acuerdo a las politicas institucionales del Programa Institucional de Tutorias
(PIT) se establece que todos los alumnos de bachillerato durante su estancia,
recibirdn de forma obligatoria apoyo tutorial, de acuerdo a los Lineamientos del
Programa Institucional de Tutorias, con el fin de abatir los indices de reprobacion y
desercion, coadyuvando en ambos niveles a elevar la tasa en la conclusion de sus
estudios.

Se considera importante no solo abordar el aspecto académico, sino también los

aspectos socio-afectivos de acuerdo a las caracteristicas de la mayoria de su
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poblacién compuesta por jovenes en una etapa de transicion a la etapa adulta, con
la finalidad de contribuir a su formacion integral y el desarrollo de competencias.

La Universidad concibe la tutoria como parte de la funcion docente, que brinda al
alumno seguimiento y orientacion sistematica sobre los diferentes aspectos del
guehacer universitario, con el objetivo de propiciar la independencia del estudiante,
de que éste se convierta en gestor de su propio aprendizaje y proyecto de vida, que
a su vez le ayude a la reflexion y toma de decisiones que solucionen problemas
relacionados con su trayectoria escolar, logrando asi el fin de sus propdésitos

académicos y madurez personal.

Articulo 1. El Programa Institucional de Tutorias de la Universidad Autbnoma de
Coahuila, tiene como finalidad orientar y dar seguimiento al desempefio académico

y personal de los estudiantes.
Articulo 2. El Programa Institucional de Tutorias tiene como objetivos:

l. Coadyuvar a mejorar los indices de aprobacion, eficiencia terminal e
indices de titulacion.

Il. Elevar la calidad de vida estudiantil promoviendo el desarrollo de los
cuatro pilares que soportan el aprendizaje del estudiante establecidos en
el Modelo Educativo de la UAdeC: Saber Aprender, Saber Hacer, Saber
Convivir y Saber Ser.

Il Facilitar la integracién del estudiante a la universidad, generando y
fortaleciendo la identidad institucional.

TIPOLOGIA DE TUTORIAS

a) Tutoria Individual
La tutoria individual es presencial y cara a cara, en la cual el tutor pretende
conocer la situacién propia del estudiante; motivarlo, guiarlo y orientarlo en
la organizacion y ejecucion de las actividades académicas, asi como el

seguimiento en el desarrollo sus competencias apoyandose como estrategia
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b)

con el programa de Constuye-T; Ademas diagnosticar si el estudiante
presenta dificultades familiares o personales que requieren atencién porque
inciden en el desempefio académico, la reprobacion o abandono escolar;
para canalizarlo a las instancias correspondientes que le puedan brindar

atencion profesional.

Esta asesoria se sugiere debe ser expedita y oportuna. En ella se establecen
relaciones de confianza para reforzar la autoestima y seguridad personal del

estudiante.

Significa una magnifica oportunidad para propiciar la capacidad de pensar
por si mismo y encontrar soluciones a los problemas o dificultades que se le

presenten durante el estudio.

En este tipo de asesorias es muy importante tener cuidado en la forma de
cdémo se conduce el tutor, puesto que las actitudes negativas pueden afectar
la interaccion y el avance del estudiante. Tenemos como ejemplos:
autoritarismo, actitudes paternalistas o punitivas, hablar demasiado, no saber
escuchar al estudiante en el momento que lo necesita, etc. Esto provoca o
refuerza en el estudiante actitudes de sumisién, pasividad y dependencia.
Este tipo de asesoria pone a prueba las actitudes y las habilidades humanas

y psicopedagdgicas del tutor.

Tutoria de Pares

La tutoria se realiza entre iguales, entre compafieros. Es un estudiante que
camina junto a otro estudiante, le acomparfa, ayuda, orienta, explica, apoya
y se preocupa por su desarrollo, avance y logro académico. En esta
modalidad son beneficiados todos; el estudiante tutorado logra avanzar y
acreditar sus materias y el estudiante-tutor refuerza y potencializa sus

aprendizajes.
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Se trata de un método de aprendizaje cooperativo, implementado en otras
Instituciones educativas con excelentes resultados, lo cual en el intercambio
de experiencias en congresos regionales de Tutorias los han propuesto y por
lo tanto lo hemos implementado nosotros. Se trata de una Tutoria en la que
los estudiantes (alumnos tutores) practican y aprenden habilidades sociales
asumiendo responsabilidades de caracter tutorial con alumnos de otras

etapas educativas.

Los alumnos tutorados, seleccionados por los docentes en funcién de sus
necesidades particulares, tendrdn la ayuda/apoyo personalizado vy
permanente de un alumno tutor durante su estancia en la Escuela de
Bachilleres Jaime Lozano Benavides. Este modelo de intervencion pretende
optimizar la potencialidad de los estudiantes, permitiendo tratar la diversidad
no como un problema sino como un recurso y area de desarrollo y

crecimiento de todos los estudiantes.

c) Tutoria grupal
La tutoria grupal, como su nombre lo indica, el tutor interactia con un grupo
de estudiantes, de forma presencial. Requiere de planeacion previa, donde
se establecen fechas de reunion, horario y temas a discutir con el objetivo de
desarrollar las competencias y sus atributos.
Por acuerdos en el comité de tutorias el tutor grupal lleva a cabo los mismos

temas y actividades que se realizan en la tutoria individual, pero en grupo.

CRITERIOS PARA DESIGNACION DE TUTORES

Para determinar la asignacién de tutores se selecciona a todos los
estudiantes con un promedio de 90 o mas tanto de primer semestre como de
tercero, para formar parte de las tutorias grupales, formando los conjuntos o
grupos de manera aleatoria; los alumnos con promedio menor son asignados

a tutoria individual, dicha accion se realiza al azar y el nGmero de estudiantes
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asignados a cada tutor se decide de acuerdo al nUmero de horas que tienen
frente a grupo.

PERFIL DEL ALUMNO TUTOR
El alumno tutor requiere de un conjunto de rasgos y atributos para realizar la funcién

de acompaiiar, orientar y apoyar a un comparfiero estudiante.
Su perfil sera de acuerdo al enfoque por competencias:

1. Saber convivir: Contribuir a una buena adaptacion personal, social y escolar
del alumno tutorado creando un clima de confianza mutua entre éste y el
alumno tutor.

2. Saber conocer: Proporcionar el apoyo y/o refuerzo académico puntualmente
necesario para que el alumno obtenga un rendimiento acorde a sus
posibilidades.

3. Saber ser: Responder eficazmente ante los posibles conflictos que le surjan
en el entorno escolar y canalizar sus dificultades orientandole hacia la
busqueda de soluciones eficaces.

4. Saber hacer: Apoyarle y animarle en sus esfuerzos diarios procurandole

confianza en si mismo y en sus posibilidades.

Los atributos que debe mostrar seran: disponibilidad e interés por la funcion de
tutoria; ser responsable y comprometido ante la tarea asignada; ser empatico,
cooperativo y compartido con los compaferos; manifestar liderazgo vy
reconocimiento académico, capacidad de comunicacién asertiva y dialogo

académico.

PERFIL DEL TUTOR

El perfil deseable comprende un conjunto de valores, principios y actitudes a los que
se debera apegar el tutor, para dar a la tutoria su justa dimensién dentro de las
actividades académicas.

31



Dada la influencia que el tutor tendra sobre las decisiones del estudiante, se hace
necesario precisar las caracteristicas deseables en el comportamiento del tutor y
gue coadyuven al logro de los objetivos del PIT.

Articulo 11. Los requisitos para ser Tutor son:

l. Ser profesor de tiempo completo o de medio tiempo adscrito a la Facultad,
Escuela o Instituto en la que desarrollara la actividad tutorial.

Il. Registrar su participacion en el Programa de Tutorias ante el Comité de
la dependencia.

M. Acreditar su capacitacion como tutor con los cursos de formacién y
actualizacion que ofrece la UAdeC a través de la Direccion de Asuntos
Académicos.

Articulo 11 Bis. Para aquellas unidades académicas en las que el nimero de
profesores de tiempo completo sea insuficiente para cubrir las necesidades de su
programa de tutorias, podran participar previo acuerdo con el Comité de su P.I.T.
15 LINEAMIENTOS OPERATIVOS DEL PROGRAMA INSTITUCIONAL DE
TUTORIAS dependencia, los profesores de asignatura con nombramiento definitivo,

siempre y cuando hayan recibido la capacitacién indicada en el numeral anterior.

Articulo 11 Ter Las funciones seran:

I Comprometerse en el apoyo y acompafamiento del tutorado durante su
estancia en la UAdeC.

Il. Disefiar actividades que le permitan visualizar y mejorar el desarrollo
integral del estudiante, para el desarrollo de sus competencias, en lo que
es saber conocer (area académica), en lo que es saber hacer (habilidades
y destrezas), en lo que es saber ser (actitudes y valores) y el saber
convivir.

Il Mediar en la solucién de los obstaculos que se presenten en el trayecto
académico del tutorado, buscando su adaptacion continua y constructiva

a la vida institucional.
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V.

VI.

Canalizar a los estudiantes hacia los programas e instancias de apoyo a
la accién tutorial (parte del contexto escolar en el que se desarrolla la
tutoria), para informarlos y orientarlos a su formacion integral.

Poseer la capacidad de comprender y empatizar con los estudiantes
identificAndose con sus sentimientos, pero diferenciando sus propias
emociones.

Registrar las actividades de su accion tutorial o de apreciacion de los
atributos en la Plataforma del Programa Institucional de Tutorias de la
UAdeC.

El Articulo 17 establece los aspectos que se consideran fundamentales en el tutor

para el ejercicio de su actividad tutorial:

VI.

VII.

Impulsa el desarrollo personal del estudiante como base de la
formacion universitaria en todos sus aspectos.

Es una persona abierta, sin prejuicios en el desempefio de la actividad
tutorial, ademas de ser un ciudadano responsable y respetuoso en sus
diferentes ambitos de actuacion.

Es un profesor comprometido y convencido de su trabajo y de los
beneficios de la actividad tutorial en la formacion integral de los
estudiantes.

Tiene presentes siempre los propositos del trabajo tutorial.

Se conduce con objetividad y sobre bases cientificas, observando un
trato amable, respetuoso y cortés, con una actitud honesta e
integridad profesional.

Orienta al tutorado para que tome las mejores decisiones para su pleno
desarrollo, respetando su individualidad.

En congruencia con su tarea, respeta las creencias y valores de sus

tutorados.
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VIII.

XI.

XIl.

XIIl.

XIV.

No ejerce coercion para hacer que se acepten sus opiniones y
criterios sobre cualquier asunto o ideologia.

Es una persona que guarda discrecién respecto a los asuntos tratados
en la tutoria.

Cuando las necesidades del tutorado rebasan el ambito de su
intervencién, lo canaliza al servicio que corresponda para que sea
atendido

Solicita al Comité cambio de tutorado, cuando entre ellos existe un lazo
familiar o afectivo.

Es constructivo en las opiniones que emite en relacion a la institucién,
autoridades o comparieros.

Como parte de la formaciébn democratica, durante los procesos
electorales internos y externos mantiene una actitud imparcial, sin
ejercer coercion en la actividad tutorial.

En el desempefio de su actividad, sigue los procedimientos y criterios

de evaluacion establecidos por el Comité de su dependencia.
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CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

2018-2019
LINEAS DE FECHA DE
e ACTIVIDADES EVIDENCIA T Y e
CALIDAD EN LA Cumplimento de la Reporte se Diciembre 2018
EDUCACION captura de sesiones de seguimiento y junio 2019.
tutorias. de capturas.
Renovacion de convenio | Convenio por | Vigente.
con instituciones externas | escrito.
(DIF)
Informacion de becas -Correo a Fecha estipulada
para estudiantes. tutores en cada una de
-Posters las
-Tablero de convocatorias.
Avisos

Cursos para docentes por

Constancias

Ciclo escolar

parte de la UAdeC o de 2018-2019

instituciones externas. participacion.

Gestion de licencias de Documentos

libros digitales. correspondient
es o facturas

Promover tutoria de Formato de Agosto-

pares reporte de diciembre 2018.
tutorias.

Apoyo con transporte
para viajes de estudio por

parte de la institucion.

Fotografias.

Agosto 2018-
Junio 2019.
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FORTALECIMIENTO
DE LA PLANTA
DOCENTE

Seguimiento del portafolio | Lista de Diciembre 2018
del tutor. cotejo. y junio 2019.
Capacitacion en aula Lista de Octubre 2018.
virtual asistencia y

fotografia.
Revision de oferta de Listados de
horarios para alumnos. alumnos por

materia

(Maximo 40

por

asignatura)

Mejora de sefial de Fotografia de | Diciembre de
internet. modems y 2018.

factura.
Solicitar becas de Oficio. Diciembre del
maestrias para el 2018.
personal docente.
Evaluacion del -Encuesta Diciembre 2018.
cumplimiento del -Aplicacion
programa de tutorias -Resultados

individual y grupal.

RESPONSABILIDAD
SOCIAL Y
VINCULACION

Promocion del servicio
social en los diferentes

municipios.

Fotografias.

Semestre
Agosto-
diciembre 2018.

Reciclaje y servicio social

Fotografias.

Ciclo escolar

2018-2019.
Gestion de becas Oficios. Ciclo escolar
externas. 2018-2019.
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Conferencias por parte de

instituciones externas.

Fotografias.

Ciclo escolar
2018-2019.

ADMINISTRACION
EFICIENTE Y
TRANSPARENTE

Solicitar capacitacion en | Oficio de Diciembre 2018
actividades Construye-t solicitud.

Mejora del programa de Formatos de Octubre-

tutoria de pares. evidencia. diciembre 2018.
Solicitar platica para -Oficio Enero 2019

padres al DIF

-Fotografias

Retroalimentacién a

tutores

Resultados de

evaluacion.

Diciembre 2018.
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FORMATO DE ACTIVIDAD TUTORIAL SEMESTRE AGOSTO- DICIEMBRE 2018

5 de Septiembre de 2018. Primer contacto, inicio de semestre, presentacion con los de nuevo
ingreso, integracion con los de otros semestres, revision de fichas, horarios, teléfonos, etc.

1. Se conoce y valora a si mismo, y aborda problemas y retos, teniendo en cuenta los objetivos que persigue.

1.2 Identifica sus emociones, las maneja de manera constructiva y reconoce la necesidad de solicitar apoyo ante
una situacion que lo rebase.

19 de Septiembre de 2018. Actividad construye-t ( Un curso que me ayuda a lograr mis metas) y
revision de primer parcial. (Se hablara de manera individual con los alumnos que tengan
calificaciones menores a 18 puntos en alguna o varias materias, para establecer un plan de
accion)

1. Se conoce y valora a si mismo, y aborda problemas y retos, teniendo en cuenta los objetivos que persigue.

1.1 Enfrenta las dificultades que se le presentan y es consciente de sus valores, fortalezas y debilidades

1.5 Asume las consecuencias de sus comportamientos y decisiones

7. Aprende por iniciativa e interés propio a lo largo de la vida

7.1 Define metas y da seguimiento a sus procesos de construccion de conocimiento.

20 de septiembre de 2018. Junta con padres de familia. (Entrega de calificaciones)

1. Se conoce y valora a si mismo, y aborda problemas y retos, teniendo en cuenta los objetivos que persigue.

1.5 Asume las consecuencias de sus comportamientos y decisiones.

17 de Octubre. Actividad construye-t (Camardn que se duerme se lo lleva la corriente) y revisién
segundo parcial. Establecer compromisos y/o estrategias en caso de bajas calificaciones o
materias en riesgo de reprobacion.

1. Se conoce y valora a si mismo, y aborda problemas y retos, teniendo en cuenta los objetivos que persigue.

1.4 Analiza criticamente los factores que influyen en su toma de decisiones.

1.5 Asume las consecuencias de sus comportamientos y decisiones.

18 de Noviembre. Revision de tercer parcial. Establecer compromisos y/o estrategias en caso de
bajas calificaciones o materias en riesgo de reprobacion.

1. Se conoce y valora a si mismo, y aborda problemas y retos, teniendo en cuenta los objetivos que persigue.

1.3 Elige alternativas y cursos de accion con base en criterios sustentados y en el marco de un proyecto de vida.

28 de Noviembre. Revisién de resultados de cuarto parcial (El tutor revisa los totales de las
calificaciones, materias reprobadas, recursadas, y se mantiene en comunicaciéon con padre de
familia de ser necesario)

1. Se conoce y valora a si mismo, y aborda problemas y retos, teniendo en cuenta los objetivos que persigue.

1.5 Asume las consecuencias de sus comportamientos y decisiones.

1.6 Administra los recursos disponibles, teniendo en cuenta las restricciones para el logro de sus metas.
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CONCLUSION

El Plan de Accion Tutorial (PAT) es un esfuerzo colegiado de toda la planta docente
que laboramos en esta institucion educativa, en él se reflejan las aportaciones que
en el marco del desarrollo del Programa Institucional de Tutorias de nuestra
Universidad la RIEMS y el Sistema Nacional de Bachilleratos llevamos a cabo de
manera practica durante el acompafiamiento que como docentes efectuamos con
nuestros estudiantes. Al mismo tiempo y de manera congruente con el Plan de
Desarrollo Institucional buscamos mejorar en la Calidad de la Educacion vy el
desarrollo de las Competencias como parte fundamental en el desarrollo integral de

estudiante.

Uno de los preceptos de las Tutorias es aquél que demuestra que las mismas no
son univocas ni tampoco estandarizadas, sino que tanto en su definicion conceptual
como en su desarrollo practico se asimilan y ejecutan segun la institucion que las
lleve a cabo, y es, precisamente, en el marco de esa pluralidad, que nuestro
programa tutorial esta enriquecido tanto con puntos de vista externos, asi como las
aportaciones internas derivadas de la deteccion de nuestras propias virtudes y areas
de oportunidad que como docentes/tutores hemos enfrentado en el corto plazo en

un tema tan primordial como el que nos ocupa.

Ciertamente toda accion programatica enmarcada dentro de un proyecto es siempre
“perfectible”, por ello nuestro PAT, ademas de ser ambicioso, obedece a las
necesidades de una sociedad vertiginosa que requiere un modelo innovador en
cuanto a la atencion de los estudiantes en el nivel bachillerato y el desarrollo de
habilidades, valores y actitudes ademas de que pretende contribuir al Plan de
Mejora Continua de nuestra Institucion. Y es durante el desarrollo de nuestro PAT
que paulatinamente iremos aportando nuevas estrategias, conceptos Yy
proyecciones toda vez que los sucesos de la vida académica estan en constante

cambio.

Conscientes estamos del papel central que como tutores debemos desarrollar para

coadyuvar a la culminacién eficaz y eficiente del bachillerato de nuestros
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estudiantes, por ello, este PAT es prueba fehaciente de nuestro compromiso con la
calidad educativa, con los preceptos de la RIEMS y el Sistema Nacional de
Bachilleratos asi como con los objetivos del Plan de Desarrollo Institucional de
nuestra Universidad y el Plan de Mejora Continua de nuestra Institucion educativa
pues se trata, finalmente, de contribuir al objetivo primordial de nuestra maxima casa

de estudios: construir juntos el futuro.
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